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Encarnacion, 14 de marzo de 2019

RESOLUCION C. D. FACEA/UNI N°© 051/2019
Acta N° 491

VISTA:

La Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de la FaCEA, de fecha 13 de marzo de 2019, en Ia
cual se incluyd como Orden del Dia: Analisis de la Propuesta de Actualizacion del Programa de
Estudios de la Asignatura Administracién I para el Primer Semestre, Primer Curso da la

Carrera Licenciatura en Contaduria PGblica de la FaCEA/UNI, remitida por la Direccidn de la
Carrera Licenciatura en Contaduria Piblica; y,

CONSIDERANDO:

Que los Docentes expertos en el area de la Contaduria Pdblica, con el acompafiamiento de la
Directora Académica y el Director de la Carrera Licenciatura en Contaduria Pablica, han mantenido una
reunion del 4rea académica, donde analizaron de manera exhaustiva |a propuesta de actualizacién del
Programa de Estudios de la Asignatura Administracién I para el Primer Semestre, Primer Curso de la
Carrera Licenciatura en Contadurfa Pdblica de Ia FaCEA/UNI.

Que el Dictamen DCLCP N° 01/2019 del 19/02/2019, emitido por la Direccién de la Carrera
Licenciatura en Contaduria Pdblica, como resultado de la reunién de las areas académicas mencionadas
en el parrafo anterior, sugiere la actualizacién del Programa de Estudios de la Administracién I para el
Primer Semestre, Primer Curso de la Carrera Licenciatura en Contaduria Piblica de ia FaCEA/UNI,--------

Que los Sefiores Consejeros han considerado el Dictamen citado mas arriba, en el cual expresa

la pertinencia de realizar la actualizacidn del Programa de Estudios analizado, atendiendo que cumple con
Jos lineamientos tedricos fundamentales.

Que el Art, 389, inciso d) del Estatuto de la UNI atribuye al Consejo Directivo la elaboracion Yy

aprobacion de los Programas de Estudios de Ja Facultad, debiendo elevar al Consejo Superior Universitario
para su homologacién.

POR TANTO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES; ~mm-nmmurmmmmmmee
RESUELVE:

ARTiCULO 1°) APROBAR la actualizacién del Programa de Estudios de la Asignatura
Administracién I para el Primer Semestre, Primer Curso de la Carrera
Licenciatura en Contaduria Pdblica de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas de la UNI, en los términos del Anexo a la presente resolucion,==-----—--

ARTicULO 2°) IMPLEMENTAR el Programa de Estudios de la Asignatura Administracién I para el

Primer Semestre, Primer Curso de la Carrera Licenciatura en Contaduria Plblica, a partir
del periodo lectivo 2019.

ARTICULO 3°) SOLICITAR la homologacién de la presente Resolucién y Anexo al Consejo Superior
Universitario.

ARTICULO 4°) COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Campus Universitario - Tel. (021) 3281665 - 3281550
Encarnacién - Paraguay

PROGRAMA DE ESTUDIOS

IDENTIFICACION

Asignatura: Administracion } ,
Carrera: Licenciatura en Contaduria Publica Cédigo: 3120C.1
Pre Requisito: Admision

Horas Semanales: 4 H.C. Horas Semestrales: 72 H.C.

Semestre: Primero
Horas Tedricas: 60 %
Horas Practicas: 40%

OBJETIVOS

Considerando que en el Curso Probatorio de Admisién se desarrollan y evallan contenidos

basicos referidos a la Administracién, este programa debe considerar los conocimientos ya

adquiridos y tender a profundizar y comprenderlos de modo que los alumnos adquieran las

competencias definidas en el perfil de egreso.

En este contexto, se pretende que al finalizar este programa de estudios, el alumno esté en

condiciones de:

= Valorar el rol que le cabe a la Administracion en el desarrollo de la sociedad.

= Conocer y explicar el funcionamiento y los aportes a la sociedad, del Sistema empresa y de
sus respectivos subsistemas., aplicando los conocimientos teéricos.

= Aplicar y contextualizar los conceptos del proceso administrativo, especialmente en las
funciones de planeacion, organizacién, direccién y control.

= ldentificar los elementos y principios de Administracion en situaciones simuladas o reales que
permita integrar la teoria con la practica.

CONTENIDOS

Unidad |

INTRODUCCION

Definiciones.

Importancia universal de la administracién.

Diferencias fundamentales y similitudes entre la administracién publica y privada.

Papel que desempefia la administracién.

Unidad Il

DESARROLLO DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO

Evolucion de la Teoria Organizacional y Administrativa

Escuelas del Pensamiento. Las Teorias de Frederic W. Taylor. Las Teorias de Henri Farol.
Escuelas de las Relaciones Humanas. Escuela Estructuralista. Teoria General de Sistemas.
Escuela Neo-Humano Relacionista.

Unidad lil

. EL PROCESO ADMINISTRATIVO.

Concepto. Planeacién. Organizacién. Direccién. Control. Interrelaciones entre las funciones o
etapas del proceso administrativo. La coordinacién y el proceso administrativo.
Unidad {v .
LA PLANEACION.
Objetivos. Definicion e importancia. Clasificaciones a) permanentes y por un periodo
determinado; b) generales y particulares; c) a corto vy largo plazo. Politicas. Reglas.
Procedimientos. Programas. Presupuestos. El proceso de planeacién. Definicion de los
Objetivos. Formulacién de premisas. La toma de decisiones como tarea central de planeacion.
La planeacion tactica y la planeacion estratégica.

< Estudios de casos
Unidad V

LA ORGANIZACION.

Importancia. Organizacién formal. Departamentalizacion. Autoridad:  centralizacion y
descentralizacion. Equilibrio entre autoridad y responsabilidad. Autoridad lineal. Autoridad Staff
y autoridad funcional. Departamentos de Servicios.

++ Estudios de casos
Unidad VI

; #
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LA DIRECCION.
Importancia. Estilos de Direccion: a) teorias generales de D. Mc. Gregor: b) sistema de direccién
de Likert: ¢) malla administrativa de Blake y Monton. Otros modelos o enfoques. Liderazgo y
Direccién. Comunicacién: importancia. El proceso de comunicacién. Tipos de comunicacion
(ascendentes y descendentes, horizontal y diagonal, informal). Barreras de las comunicaciones.
% Estudios de casos
Unidad VII
EL CONTROL.
Importancia. El proceso de control: establecimiento de estandares o normas; medicion de
desempefio; comparacién del desempefio con los estandares: correccién de las desviaciones.
Puntos clave o estratégicos de control. Control presupuestal. Presupuestos por programas.
Presupuestos base cero. Auditoria Interna y Auditoria Administrativa.
% Estudios de casos
Unidad VII| R .
LA GLOBALIZACION Y LA ADMINISTRACION
Significado de globalizacion. Factores de la globalizacion: a) la proximidad: b) la ubicacion; ¢) la
actitud. Globalizacién y competitividad. Un panorama internacional cambiante. Las practicas
globales de la empresa: a) exportacién; b) franquicias; c) licencias; d) join venture {riesgo
compartido); e) sociedad estratégica global.
% Estudios de casos
Unidad IX
NUEVAS TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION
Marketing Estratégico Martketing: ciencia simbélica. Decisi6n estratégica. Cultura estratégica.
Marketing y economia global.
Reingenieria: el camino del cambio. Reconstruccioén de los procesos. El nuevo mundo del trabajo.
Calidad Total Concepto. Aseguramiento de la calidad. El cliente interno. Calidad de servicio.
Organizacion Internacional de Normalizacién (1ISO)

METODOLOGIA

Utilizar metodologia que promueva la integracién de ia teoria y la practica, asi como la activa
participacion de los alumnos durante el desarrollo de las clases.

Se sugiere que docente planifique y desarrolie estrategias tales como: estudios de casos
practicos y aplicacion de los conceptos en trabajos practicos.

EVALUACION

Dos evaluaciones parciales y una evaluacién final.

La comprension y el aprovechamiento de los estudiantes se evaluaran a través de trabajos
practicos individuales.

BIBLIOGRAFIA
= Chiavenato, I. Introduccion a la Teoria General de la Administracion
Drucker, Peter: La Gerencia.
Johansen, O. Infroduccion a la Teorfa General de Sistemas
Koontz, H.y Werich, H. Administracién
Kotler, Armstrong. Mercadotecnia
Hammer, Michael y Champy, James. Reingenieria
Stoner, Freeman, Gilbert. Administracién
Wilensky, Alberto |.. Marketing Estratégico
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