UNIVERSIDAD NACIONAL DE {TAPUA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
Consejo Dlrective
Campus Universitario - Teléf. (021) 3281665 — 3281550
Encarnacion — Paraguay

Encarnacion, 22 de noviembre de 2018

RESOLUCION C. D. FACEA/UNI N© 148/2018
Acta NO 483

VISTA:

La Sesion Ordinaria del Consejo Directivo de Ia FaCEA, de fecha 21 de noviembre de 2018, en Ia
cual se incluyd como Orden del Dia: “Analisis y aprobacién del Plan de Desarrcllo de la Carrera
Licenciatura en Administracién de la Facultad de Ciencias Econdmicas v Administrativas de fa
Universidad Nacional de itapua, Filial Coronel Bogado”; v,

CONSIDERANDO:

Que es necesario contar con un Plan de Desarrollo de la Carrera Licenciatura en Administracion de
la FaCEA/UNI, correspondiente a la Filial Coronel Bogado, para el logro de los objetivos del Plan

Estratégico Institucional y para el cumplimiento de la misidn y vision de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas,

Que el Dr. Virgilio Noel Benitez Britez, Vice Decano de la institucién ha presentado la propuesta
final del Plan de Desarrollo 2019 — 2022, para la Carrera Licenciatura en Administracion de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Nacional de Itapta, Filial Coronel Bogado.----------

Que la propuesta final del Plan de Desarrollo mencionado es resultado del trabajo en equipo
conformado por el Decano, Vice Decano, Secretaria General, Directora Académica, Encargado del
Departamento Administrativo, Evaluadora Académica, Directora de la Carrera mencionada, Coordinadora y

Miembros del Comité de Autoevaluacién, representantes: Docentes, Estudiantiles y Egresados de Carrera
de Grado no Docente.

Que la propuesta del Plan de Desarroflo 2019 — 2022 ha sido debidamente socializada con la
comunidad académica de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Universidad Nacional
de Itapia, Filial Coronel Bogado.

POR TANTQ:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONGMICAS Y ADMINISTRATIVAS
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES:

RESUELVE:

ARTicuLO 1°) APROBAR el Plan de Desarrolio 2019 — 2022 para la Carrera Licenciatura en
Administracién de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de ia

Universidad Nacional de Itap(ia, Filial Coronel Bogado, en los términos del Anexo a la
presente resolucién.

ARTICULO 20) SOLICITAR la homologacién de Ia presente Resolucion y Anexo al Consejo Superior
Universitario.

ARTICULO 3°) COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.

i :

k7 IxF~REE

DAx;?ﬂ@OTE RAMIREZ ; IR BIOMENE ARROA TORREANT
i \ f))

Con: ero\Doc' te:
i ,,
6“3 ’0’7:?/ ™

£ ?';pnéfﬁyﬁ, Er=xh
3¢ = K3




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA " N
FACULTAD DE GIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS | B
CONSEJO DIRECTIVO g@ﬁ

Campus Universitario - Teléf. {021) 3281665 - 3281550
Encarnacién - Paraguay

ANEXO DE LA RESOLUCION C. D. FaCEA/UNI N© 148/2018
Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 — 2022, para la Carrera Licenciatura Administracion de

la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado.
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ANEXO DE LA RESOLUCION C. D. FaCEA/UNI N° 148/2018
Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 — 2022, para la Carrera Licenciatura Administracion de
la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado.

ELABORACION DEL PLAN DE DESARROLLO

o Coordinador del Plan:

- Dr. Virgilio Noel Benitez Britez

® Colaboradores:

- Dra. Wilma Cecilia Lopez Alfonzo

- Mg. Gricelda Belén Rolén

- Ing. Com. Maria Cecilia Saavedra Miranda
- Mg. Marta Denesiuk

- Lic. Ruth Carolina Ayala Jiménez

- Univ. Angeles Brizuela

Equipo de Planificacion:

Consejo Directivo
o Dr. René Damién Arriia Torreani, Decano

o Dr. Virgilio Noel Benitez Britez, Vice Decano

Representantes Docentes
e Dra. Eduarda Susana Lugo Rolén
e Mg. Faustino Salvador Garay Farias
o Mg. Ivan Manuel Talavera Agiiero
e Dr. José Daniel Rotela Ramirez

o Lic. Cayo Hugo Mercado Acevedo

Representantes Estudiantiles
o Univ. Rebecca Antonella Gonzalez Caceres

¢ Univ. Rodrige Servian Rivas

Representante Egresado de Carrera de Grado No Docente

o Ing. Com. Fernando Antonio Acufia /
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ANEXO DE LA RESOLUCION C. D. FaCEA/UNI N° 148/2018
Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 — 2022, para la Carrera Licenciatura Administracién de
la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado.

PRESENTACION

PLAN DE DESARROLLO DE LA CARRERA LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION

BREVE HISTORIA INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPUA

La Universidad Nacional de Itaptia (UNT) fue creada por Ley N° 1009, de fecha 03 de diciembre
de 1996. Su proyecto de creacién fue presentado el 25 de marzo de 1995 a cargo de un

commotado equipo de profesionales de la regién v presidido por el Abog. Lorenzo Zacarias

Lopez, entonces Intendente de la ciudad de Encarnacion.

Para hacer realidad ese suefio, el 24 de junio de 1995, se conformé una Comisién Central

Coordinadora, integrada 'por representantes 'y autoridades departamentales, educacionales,

politicos, empresarios y profesionales de la ciudad.

Tras numerosos esfuerzos emprendidos, el 07 de noviembre de 1996, el Consejo de
Universidades resuelve la creacion y el funcionamiento de la UNI con la habilitacién de las dos

primeras carreras de grado: Medicina e Ingenieria Electromecanica.

Asi, el 26 de noviembre de 1996 se aprueba la Ley 1009 a través de la Camara de Diputados y
dos dias mas tarde, por la Camara de Senadores, quien la sanciona. Finalmente, el 03 de
diciembre del mismo afio, el Poder Ejecutivo promulga esta Ley y es creada la UNI, la que se
rige por la Ley de Universidades (N® 136/93) y su actual Estatuto. Precisamente, el 19 de marzo
de 1998 se lleva a cabo la primera Asamblea Universitaria para elegir al primer Rector y
Vicerrector. En ese entonces, fueron electos el Abg. Lorenzo Luciano Zacarias Loépez y el Ing.

Hildegardo Gonzélez Irala, Rector y Vicerrector, respectivamente.

Constituidas las principales autoridades del Consejo Directivo de las Facultades de Ingenieria,
Medicina, Ciencias Econémicas y Administrativas, se da inicio a las primeras sesiones del nuevo
Consejo Superior Universitario (CSU), méaximo 6rgano de gobierno universitario. Pronto el

Estatuto, que originalmente se ha presentado, fue modificado parcialmente y aprobado en la
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ANEXO DE LA RESOLUCION C. D, FaCEA/UNI N°© 148/2018
Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 — 2022, para la Carrera Licenciatura Administracion de
la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado.
segunda convocatoria a Asamblea Universitaria, el 20 de octubre de 1998, segun Resolucion N°

002/98. Con estos acontecimientos inicia la primera etapa de gestion de gobierno (1998/2003).

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FaCEA) fue creada y habilitada por el
Consejo de Universidades el 18 de diciembre del afio 1997, segtin Acta N° 41. Se encargaron de
iniciar el Proyecto de Creacién de la Facultad, la Prof, Mg. Dina Matiauda de Lugo y la Prof.
M.Sc. Ana Cornet Santacruz, con el acompafiamiento del Ing. Hildegardo Gonzilez Irala y el

M.Sc. René Arrtia Torreani, ademés de la M.Sc. Susana Lugo Rolon, quien se encargd del

Proyecto Econdmico Financiero,

Durante los afios 1998 y 1999 se desarrollaron las actividades en un local céntrico, sito en la
calle 14 de Mayo entre la calle Mcal. Estigarribia y Juan Ledén Mallorquin de la Ciudad de

Encarnacién. Dicho espacio fue acondicionado de manera que s¢ pudo contar con la

infraestructura necesaria para las primeras actividades.

La FaCEA nace con la Carrera de Ingenierfa Comercial, la que se inicia en el mes de marzo de
1998 con el Curso Probatorio de Admisién (C.P.A). Para el mismo se inscribieron 235 alumnos,

lo cual hizo necesaria la habilitacién de dos secciones: una en el turno tarde y otra por la noche.

Las actividades de la FaCEA se iniciaron con el siguiente plantel: M.Sc. René Arria Torreani
como Director Académico; M.Sc. Ana Cornet Santacruz como Asesora Académica; Lic. Nilse
Ferreira Altamirano como Secretaria Académica; Lic. Mabel Acosta a cargo de la Secretaria

Administrativa y como Auxiliares: el Abog. Mario Ramirez v la Prof. Asuncién Ortiz de Fleitas.

En el Primer Curso Probatorio de Admision, correspondiente al afio 1998, se desempefiaron
como docentes: M.Sc. Yilda Agitiero de Talavera, M.Sc. Elena Szostak, M.Sc. Lucila Bogado de
Scheid, Abog. Lorenzo Zacarias v el Lic. Milciades Lugo Benitez. En el primer Semestre de la
Carrera de Ingenierfa Comercial fueron docentes: Iic. Marciano Leiva, Mg. Robert Ferreira,
M.Sc. Néstor Garay, Lic. Victoria Samolukiewich, Lic. Isabel Netto de Benitez, Abog. Lilio
Sotelo y Lic. Patricia Peralta; siendo el primer Decano de la Facultad, el Lic. Milciades Lugo
Benitez. En ¢l mes de agosto del mismo afio se realizé el primer examen de ingreso, con la
participacion de mas de 200 estudiantes, ingresando al primer curso un total de 80 alumnos.
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Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2016 — 2022, para la Carrera Licenciatura Administracién de
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En el mes de marzo del afio 2000, la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas se

traslada hasta el Campus Universitario del Barrio Ca’aguy Rory, local propio de la Universidad
Nacional de Itapua, a fin de ocupar un pabellén completo en el lugar, donde inicialmente se
habilitaron tres aulas para el desarrollo de las clases, una oficina para el Departamento
Académico, la Biblioteca y el Laboratorio de Informatica, A partir del mes de agosto de 2001,
las oficinas del Decanato, la Secretarfa General y el Departamento Administrativo fueron

trasladadas del local céntrico a las oficinas habilitadas en el local del Campus Universitario.

En el afio 2003, e]l M.Sc. René Arrtia Torreani asume como nuevo Decano de la FaCEA, el Lic.

Enrique René Veldzquez como Vice Decano, y la Lic. Nilse Ferreira Altamirano como Secretaria

General.

‘Mediante la implementaci6n del proyecto de expansién de la UNI se han habilitado Sedes de la
FaCEA en las localidades de Natalio, Marfa Auxiliadora y Coronel Bogado, contando todas ellas

con un importante numero de alumnos, ademds de un excelente plantel docente.

Actualmente, la FaCEA en la Sede de Natalio cuenta con dos Carreras: Licenciatura en Ciencias

Contables y Licenciatura en Administracién, habilitadas legalmente desde el afio 2004. Ambas

carreras funcionan en el turno noche.

CARRERA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

La carrera de Licenciatura en Administracién se crea en el afio 2003 ¥ se habilita en el afio 20053,
segiin Resoluciéon C. D. FaCEA/UNI N° 110/2003 y Resolucién C.S.U. N°53/2003 para dar
respuestas a las probleméticas sociales en cuanto la necesidad de contar con capital humano

calificado para planear, dirigir, organizar y controlar organizaciones ya sea publicas o privadas.

Después de la caida del segundo afio, la cantidad de postulantes se han ide incrementando a

través del tiempo durante los primeros afios, llegando a su pico mas alto en el afio 2012 y fue

descendiendo a través del tiem 0, llegando a su pico mas bajo el afio 2010. __
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ANEXO DE LA RESOLUCION C. D. FaCEA/UNI N°© 148/2018
Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 - 2022, para la Carrera Licenciatura Administracién de
la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado.

Grafico N°. 1. Postulantes a la Carrera Licenciatura en Administracién — Coronel Bogado
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Fuente: Vice Decanato en base a datos del Departamento de Estadistica.

En cambio, la cantidad de ingresantes, ha variado bastante a través del tiempo, aunque Ia linea de

tendencia marca un incremento de los ingresantes en los tltimos afios.

Grafico N°. 2. Ingresantes Licenciatura en Administracién — Coronel Bogado
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ANEXO DE LA RESOLUCION C. D. FaCEA/UNI N°© 148/201%&
Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 - 2022, para la Carrera Licenciatura Administracién de
la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado,
En cuanto a la cantidad de matriculados ha presentado una tendencia decreciente en los primeros
aflos, esto empieza a cambiar a partir del afio 2015 donde Ia linea de tendencia empieza a
adquirir una pendiente positiva.

Grafico N°. 3. Matriculados en la Carrera de Licenciatura en Administracién — Coronel Bogado.
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Fuente: Vice Decanato en base a datos del Departamento de Estadistica.

Por otro lado, la cantidad de egresados de la carrera de Licenciatura en Administracién, ha sido

fluctuante desde sus inicios. Est4 variable est4 muy ligada a la cantidad de postulantes y presenta
una tendencia decreciente en los Gltimos afios.

Grafico N°. 4. Egresados de la Carrera de Licenciatura en Administracién. ~ Coronel Bogado.
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ANEXO DE LA RESOLUCION C. D. FaCEA/UNI N© 148/2018
Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 — 2022, para la Carrera Licenciatura Administracion de
la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado.
En el afio 2010 se designa como Director de Area de Administracion al M.Sc. Salustiano Mutti, a

fin de cooperar con la Direccién Académica de manera efectiva en la actualizacién constante de

la carrera.

En el afio 2012 se modifica el Plan Curricular de la Carrera Licenciatura en Administracidn,
segin Resolucién C. D. FaCEA/UNI N° 002/2012 en base a las nuevas expectativas de la
demanda y al avance de las ciencias administrativas. Dicho plan sufre modificaciones de fondo y

se incorpora ejes significativos como emprendedurismo.

En el afio 2013 se designa como Directora de Area de Administracién a la Dra. Susana Lugo, en
el afio 2014 se cuenta con un Director de la Carrera de Licenciatura en Administracién (Lic.

Néstor Valenzuela). En el afio 2015 asume la Ing. Comercial como Directora de la Carrera de

Licenciatura en Administracién.

ANTECEDENTES Y LINEAS POLITICAS

Los antecedentes tomados para el Plan de Desarrollo son:
o Estatuto de la UNI y Reglamentos (UNI, FACEA)
o Plan Estratégico de la UNI 2009 - 2013
e Plan Estratégico de la FaCEA 2009 — 2013
o Plan Estratégico de la FaCEA 2013 - 2017

Objetivos estratégicos de la Universidad Nacional de Itapia

1. Docenciay Formacion Académica

a)  Desarrollar programas de capacitacién y especializacién docente en las diferentes areas
del conocimiento.

b)  Promover programas de formacién continua.

2. Investigacion y Extension
a) Impulsar la investigaciéon a través de la generacion, difusion v transferencia del
conocimiento cientifico y tecnolégico.

b) Fortalecer la relacién de la UNI con instituciones publicas y privadas a nivel nacional e
internacional.

¢) Desarrollar lineas y programas de investigacién en funcién a las necesidades de la
comunidad y del pafs,
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A ANEXO DE LA RESOLUCION C, D. FaCEA/UNI N° 148/2018
Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 — 2022, para la Carrera Licenciatura Administracién de

la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado.
3. Personas - Gestion

a) Desarrollar politicas de organizacién y gestién de la calidad de los servicios con la
participacion activa de los funcionarios, docentes, estudiantes e investigadores.

4, Recursos

a) Gestionar recursos financieros nacionales ¢ internacionales.

3. Resultados e Impacto:

a) Trabajar en forma conjunta y coordinada con instituciones publicas y privadas del
Departamento.

ESCENARIO

DIAGNOSTICO INTERNO

Aspectos Positivos
1) Disponibilidad presupuestaria.
2) Ubicacién de la institucién en la zona.
3) Infraestructura relativa.
4) Proyecto académico actualizado.
5) Programas de estudios actualizados.
6) Se cuenta con director de carrera.
7) Se cuenta con Directivos de Posgrado
8) Se cuenta con Jefe de Investigacion y Extension.
9) Egresados ejercen su profesion
10) Los estudiantes disponen de medios para venir a la universidad con apoyo de las
municipalidades.
11) Becas para estudiantes
12) Todos fueron capacitados para la utilizacién de Ia biblioteca virtual.
13) Pasantfa ayuda mucho para la practica

14)Feria de empleo.

Aspectos Negativos
1) Llegada tardia de docentes.

2) Retirada temprano de los docentes.

que ingresan del CPA
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ANEXO DE LA RESOLUCION C. D. FaCEA/UNI N° 148/2018
Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 - 2022, para la Carrera Licenciatura Administracién de

la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado.
4) Disminucion de Estudiantes de CPA.

5) Falta de proyectores

6) Falta de aire acondicionado en biblioteca y sala de informatica.
7) Falta de mantenimiento de limpieza de sanitarios
8) Falta de personal de apoyo.

9) Falta de comité de investigacién y extension.

10) Mayor dotacion de libros.

11) Incipientes trabajos de investigacion.
12)Incipiente actividad de extensién

13)No se cuenta de curso de actualizacién o posgrado.
14) Baja disponibilidad de internet con wifi.

15)La falta de contenido practico.

16) No se fomentan ninguna actividad cultural

17)No se tienen bienestar estudiantil.

18)Falta de promocién de la carrera,

19) Descoordinacion en la comunicacion entre sede central v sede coronel bogado.

VISION DE LA CARRERA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Somos una carrera efectiva, honesta, participativa y no discriminativa formando profesionales
altamente calificado, capaz de liderar el mercado laboral nacional, insertdndose en
organizaciones prestigiosas o creando nuevas empresas, preparadas para competir
significativamente a nivel internacional, basados en principios éticos v sociales.

Contamos con excelentes docentes y funcionarios, actualizados, con experiencias y trayectoria a
nivel nacional ¢ internacional, fomentadores del desarrollo del capital humano, la investigacién y

la transferencia de conocimientos a la sociedad en pos de un pafs mas equitativo, préspero y

democratico.

MISION DE LA CARRERA LICENCIATURA EN ADMINISTRACION

Somos una carrera dependiente del Estado, creada para fomentar el desarrollo del capital humano
mediante clases tedricas y practicas, con un profundo interés en investigaciones que den
soluciones & problematicas de indole organizacional y social, ademés de trasferir conocimientos
a la sociedad mediante programas efectivos y significativos de extensién universitaria, logrando

asi, personas capaces de planear, organizar, dirigir y controlar distintos tipos de organizaciones,

10
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Que aprueba el Plan de Desarrollo, periodo 2019 — 2022, para la Carrera Licenciatura Administracién de

la FaCEA/UNI, Filial Coronel Bogado.

con vocacion investigativa y sensibilidad social, en pos de un pais més equitativo, préspero y

democratico.

VALORES

Valores de FaCEA

Respetamos a las personas, y creemos que cuando son tratadas con respeto, responden

dando lo mejor de si

No murmuramos, y si tenemos algo en contra de una persona ella es la primera en

saberlo.

Somos tolerantes, y utilizamos el didlogo para resolver los conflictos. En el mismo
sentido, aceptamos la diversidad étnica e ideolégica.

En todos nuestros asuntos tratamos de ser amigables y corteses, asi como justos v
compasivos. Practicamos el ser agradecidos unos con otros.

Somos frugales porque conservamos y cuidamos los recursos de la institucidén con la
misma atencién con que cuidamos nuestros bienes personales.

Tenemos una sensacién de urgencia, en cualquier asunto relacionado con nuestros
alumnos y docentes. Asumimos los problemas y siempre respondemos por ellos.

Cuando tenemos dificultades, somos solidarios ¥ nos ayudamos mutuamente para superar

los obstaculos.

Somos Proactivos, actuamos positivamente a partir de nuestros valores, buscando

soluciones y creamos nuevos proyectos.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Objetivos de la FaCEA:

Ofrecer la posibilidad de seguir estudios de grado y posgrado en las 4reas de la economia,
la administracion, la contabilidad y otras relacionadas a las ciencias econdomicas, en el

contexto de las politicas de las universidades publicas.

Crear espacios para la investigacion y el andlisis de los problemas de indole econdmica
que hagan posible tomar decisiones dentro de una economia caracterizada por la

interdependencia y la globalizacion.

Incrementar y diversificar la oferta para la formacién de recursos humanos con las
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contabilidad y otras relacionadas a las ciencias econOmicas, para responder a las

necesidades del Departamento, del Pais y la Region.

Formar recursos humanos de nivel superior, caracterizados por su responsabilidad social
y su capacidad para enfrentar cambios que se presentan en el drea de la actividad
economica, partiendo de una seleccion que permita el ingreso a los estudiantes que
cuenten con los conocimientos, capacidades y aptitudes requeridos, a través de un

proceso de formacién caracterizado por su rigurosidad académica y cientifica.

Ofrecer programas de post grado en respuesta a la demanda de recursos humanos en 4reas

especificas.

Propiciar programas de extensién universitaria relacionados con el area de formacion de
la Facultad.

Mejorar el nivel y la calidad de vida de la poblacién, mediante la accién de los recursos
humanos, formados por la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas como

elementos generadores para el desarrollo nacional y regional.

Nuevos Objetivos de la Carrera:

* El desarrollo de la autonomia personal del egresado.

» Scnsibilizar sobre la importancia de observar pautas de comportamiento ético en el

gjercicio profesional.
o Introducir en la metodologia del pensamiento cientifico.

Proveer una sélida formacién para que el egresado participe efectivamente en la

actividad profesional y la vida social en general.

Garantizar una formacién general que permita al egresado recorrer diferentes areas

de especializacion y competir en el mercado laboral local y regional.

Politica de la Carrera Licenciatura en Administracion

1. Proyecto Institucional:

Actualizacién v evaluacién de proyectos institucionales y planes de desarrolio que
respondan a las necesidades de la institucién v la sociedad, con coherencia en la Misién,

Visién, Valores, Objetivos y Metas basados en los fines fundamentales consistentes en la

Formacién, Investigacién y Extensién.
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Organizacion y Gestion - Docencia y Formacion Académica

Proponer una estructura y organizacion acorde a las demandas actuales.
Promover la optimizacién de los recursos humanos, materiales y financieros, permitiendo
el logro de los propésitos, metas y objetivos de la carrera.

Proyecto Académico - Investigacidn y Extension

Objetivos y perfil de egreso claramente definidos, en sintonfa con la misién institucional
y con las necesidades del medio, basados en un plan de estudios coherente ¥ Un proceso

sistematico y permanente de evaluacién del proceso ensefianza — aprendizaje para

obtener el perfil propuesto.

Desarrollo de programas de investigacién, basados en problematicas actuales tanto
departamentales, regionales, nacionales como internacionales.
Promover de manera efectiva la extensién universitaria como mecanismo vinculanie con

la sociedad para el desarrollo Departamental, Regional y Nacional.

Personas — Gestion

Contar con un plantel directivo, docente, téenico v de apoyo que garantice una gestién
efectiva y eficiente. El nimero del personal, tanto docente como administrativo, y de
apoyo es adecuado al tamafio y complejidad de la institucion, a su proyecto institucional,
a Su mision y sus propdsitos.

Promover el ingreso, permanencia, promocion, titulacion y bienestar de los estudiantes a

fin de garantizar su formaci6n profesional y desarrollo personal.

Recursos — Recursos

El fortalecimiento de la infraestructura, instalaciones y equipamientos en cantidad v

calidad y adecuados a la naturaleza y a las necesidades existentes en la actualidad.

Contar con recursos econdmicos y financieros suficientes para asegurar la calidad y

sostenibilidad de la carrera, sus programas y servicios.

Resultados e Impacto — Desarrollo Regional

Los profesionales egresados de la carrera son agentes de cambios en la sociedad,
destacandose en las organizaciones que lo emplean o en sus propios emprendimientos.

Alianzas estratégicas con distintas organizaciones publicas y privadas, promoviendo

proyectos de accién conjunta para

5 Y
o

ciencias administy :?afjg"ef § =
‘& e | o E]
r"\g} F ‘D‘%@g | 9' & 1
:E e & NIk Lo
] = "
=2 &l s>



FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS £
CONSEIO DIRECTIVO ELFE

Campus Universitario - Teléf. (021 ) 3281665 - 3281550
Encamacién - Paraguay

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ITAPGA %
:
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e Formacién continua de los egresados en base a las expectativas actuales.

OBJETIVO DEL PLAN DE DESARRCLLQC

 Definir objetivos especificos, metas, recursos e indicadores que dirijan las acciones

institucionales a la calidad continua de la carrera de Licenciatura en Administracién
Sede Natalio
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